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1 Цель, планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю)

Целью освоения дисциплины «Налоговое планирование» является формирование у
магистрантов компетенции в области налогового планирования.

Задачи освоения дисциплины «Налоговое планирование» - формирование
комплексных знаний и практических навыков в области прогнозирования и планирования в
налогообложении компаний;

- привитие магистрантам умений квалифицированного использования налоговых
обязательств, при соблюдении экономических интересов государства и налогоплательщиков,
а также налогового законодательства.

 
Планируемыми результатами обучения по дисциплине (модулю), являются знания,

умения, навыки. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю),
соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы,
представлен в таблице 1.

Таблица 1 – Компетенции, формируемые в результате изучения дисциплины (модуля)

Название
ОПОП ВО,

сокращенное

Код и
формулировка
компетенции

Код и
формулировка

индикатора
достижения

компетенции

Результаты обучения по дисциплине

Код
резуль

тата
Формулировка результата

38.04.01
«Экономика»

(М-ЭУ)

ПКВ-2 :
Способен
готовить
финансовые
обзоры и
отчеты для
принятия
управленческих
решений в
различных
сферах
деятельности

ПКВ-2.1к :
Разрабатывает
аналитические
материалы по
оценке
эффективности
осуществления
экономической
деятельности
различных
субъектов

РД1 Навыки методикой самостоятельной
оценки налоговых рисков
налогоплательщика с учетом
действующих требований
налогового администрирова-ния и
организации налоговых проверок
налоговыми органами;

РД2 Умение составлять налоговые бюджеты
организации, планировать уро-вень
налогообложения в рамках бизнес-
планов и различных стратегий
финансирования

РД3 Знание механизм действия налогового
планирования, систему
регулирования
микроэкономических показателей
посредством государственной
налоговой политики.

РД4 Умение составлять налоговые бюджеты
организации, планировать уровень
налогообложения в рамках бизнес-
планов и различных стратегий
финансирования

РД5 Навыки навыками оценки налоговых
обязательств корпорации и
формирования налоговой
составляющей системы бюджетов
и бизнес-планов

РД6 Знание сущность, цели, задачи и
принципы налогового
планирования в системе
управления финансами
организаций; инструменты и
методы налогового планирования,
применяемые в практике ведущих
отечественных и зарубежных
компаний; налоговую политику РФ
и тенденции ее развития



РД7 Навыки навыками сбора, обработки,
анализа и систематизации
финансово экономических и
статистических данных для
разработки налоговых планов
организации; методами анализа
налоговой нагрузки и
прогнозирования налоговых
рисков организации

РД8 Умение использовать законодательно-
нормативную базу в сфере
налогообложения для целей
мониторинга и планирования
налоговых платежей организации
анализировать налоговую нагрузку
организации и определять
законные пути по ее оптимизации;

 

2 Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП

Дисциплина «Налоговое планирование» относится к вариативной части учебного
плана.

 

3. Объем дисциплины (модуля)

Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества
академических часов, выделенных на контактную работу с обучающимися (по видам
учебных занятий) и на самостоятельную работу, приведен в таблице 2.

Таблица 2 – Общая трудоемкость дисциплины

Название
ОПОП ВО

Форма
обуче-

ния
Часть УП

Семестр
(ОФО)

или курс
(ЗФО,
ОЗФО)

Трудо-
емкость Объем контактной работы (час)

СРС
Форма
аттес-
тации(З.Е.) Всего

Аудиторная Внеауди-
торная

лек. прак. лаб. ПА КСР

38.04.01
Экономика ОФО М01.ДВ.А 4 3 17 4 12 0 1 0 91 Э

4 Структура и содержание дисциплины (модуля)

4.1 Структура дисциплины (модуля) для ОФО

Тематический план, отражающий содержание дисциплины (перечень разделов и тем),
структурированное по видам учебных занятий с указанием их объемов в соответствии с
учебным планом, приведен в таблице 3.1

Таблица 3.1 – Разделы дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы
текущего контроля для ОФО

№ Название темы
Код ре-
зультата
обучения

Кол-во часов, отведенное на

Форма
текущего контроля

Лек Практ Лаб СРС



1
Методология налогового
планирования компании.

РД1, РД2,
РД3, РД4,
РД5, РД6,
РД7, РД8

2 6 0 46

Решение задач,
дискуссия по
проблемным аспектам
изучаемой темы,
тесты ВОС Moodle .

2

Налоговое планирование
компаний как процесс
системного
использования способов и
методов налоговой
оптимизации

РД1, РД2,
РД3, РД4,
РД5, РД6,
РД7, РД8

2 6 0 45

Решение задач,
дискуссия по
проблемным аспектам
изучаемой темы,
тесты ВОС Moodle .

Итого по таблице 4 12 0 91

 

4.2 Содержание разделов и тем дисциплины (модуля) для ОФО

Тема 1 Методология налогового планирования компании.
Содержание темы: Принципы взаимоотношений налогоплательщиков и государства

как основа налогового прогнозирования и планирования. Использование правового
обеспечения для налогового прогнозирования и планирования.

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: Разбор практических задач и кейсов, компьютерные симуляции.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: Предусмотрено выполнение
домашней работы, задаваемой на практических заданиях.

 
Тема 2 Налоговое планирование компаний как процесс системного использования

способов и методов налоговой оптимизации.
Содержание темы: Законные и незаконные действия в области налоговых платежей.

Методы налоговой оптимизации.
Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные

технологии: разбор практических задач и кейсов, компьютерные симуляции.
Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: Предусмотрено выполнение

домашней работы, задаваемой на практических заданиях.
 

5 Методические указания для обучающихся по изучению и реализации дисциплины
(модуля)

5.1 Методические рекомендации обучающимся по изучению дисциплины и по
обеспечению самостоятельной работы

Успешное освоение дисциплины предполагает активную работу студентов на всех
занятиях аудиторной формы: лекциях и практиках, выполнение аттестационных
мероприятий, эффективную самостоятельную работу.

В процессе изучения дисциплины студенту необходимо ориентироваться на
самостоятельную проработку лекционного материала, подготовку к практическим
занятиям,решения ситуационных задач (кейс-задач), самостоятельное изучение некоторых
разделов курса.

Методические рекомендации по обеспечению самостоятельной работы
Самостоятельная работа студентов при подготовке к занятиям осуществляется в

рамках изучения материала, изложенного преподавателем на лекции и размещенного в
обучающей среде «Moodle». Самостоятельная работа студентов вынесена в ЭОС. Темы
дискуссий, кейс-задачи размещены в ФОС и в ЭОС. Для проведения занятий лекционного
типа используются учебно-наглядные пособия в форме презентационных материалов,
обеспечивающие тематические иллюстрации, соответствующие темам лекций,
представленным в пункте 5 настоящей РПД.



5.2 Особенности организации обучения для лиц с ограниченными возможностями
здоровья и инвалидов

При необходимости обучающимся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья и
инвалидов (по заявлению обучающегося) предоставляется учебная информация в доступных
формах с учетом их индивидуальных психофизических особенностей:

- для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в форме
электронного документа; индивидуальные консультации с привлечением
тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания, консультации и др.

- для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного документа;
индивидуальные консультации с привлечением сурдопереводчика; индивидуальные задания,
консультации и др.

- для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в форме
электронного документа; индивидуальные задания, консультации и др.

6 Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и промежуточной
аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

В соответствии с требованиями ФГОС ВО для аттестации обучающихся на
соответствие их персональных достижений планируемым результатам обучения по
дисциплине (модулю) созданы фонды оценочных средств. Типовые контрольные задания,
методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений и навыков,
а также критерии и показатели, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и
характеризующие этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной
программы, представлены в Приложении 1.

7 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля)

7.1      Основная литература
1.    Болтинова О.В., Арзуманова Л.Л., Лагкуева И.В. и др. Налоговый контроль.

Налоговые проверки : Учебное пособие [Электронный ресурс] : Юридическое издательство
Норма , 2019 - 160 - Режим доступа: https://znanium.com/catalog/document?id=330861

2.    Евстигнеев Е. Н., Викторова Н. Г. Налоговый менеджмент и налоговое
планирование в России : Монография [Электронный ресурс] : НИЦ ИНФРА-М , 2020 - 270 -
Режим доступа: https://znanium.com/catalog/document?id=345151

 

7.2      Дополнительная литература
1.    Аронов А.В., Кашин В.А. Налоговая политика и налоговое администрирование :

Учебное пособие [Электронный ресурс] : Магистр , 2019 - 544 - Режим доступа:
https://new.znanium.com/catalog/document?id=333694

2.    Газизьянова Ю. Ю. (Составитель); Уварова Л.С. (Составитель). Налоги и
налогообложение : методические рекомендации [Электронный ресурс] , 2018 - 37 - Режим
доступа: https://lib.rucont.ru/efd/660219

3.    Сидорова Е.Ю., Бобошко Д.Ю. Налоги и налогообложение : Учебник
[Электронный ресурс] : НИЦ ИНФРА-М , 2019 - 235 - Режим доступа:
https://znanium.com/catalog/document?id=339551

 

7.3      Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети "Интернет",
включая профессиональные базы данных и информационно-справочные
системы (при необходимости):



1.    Информационно-правовой портал Гарант – http://www.garant.ru/
2.    Информационно-справочная система «Консультант Плюс» –

http://www.consultant.ru/
3.    Электронная библиотечная система «РУКОНТ» - Режим доступа:

https://lib.rucont.ru/
4.    Электронная библиотечная система ZNANIUM.COM - Режим доступа:

https://new.znanium.com/
5.    Электронная библиотечная система ZNANIUM.COM - Режим доступа:

https://znanium.com/
6.    Open Academic Journals Index (OAJI). Профессиональная база данных - Режим

доступа: http://oaji.net/
7.    Президентская библиотека им. Б.Н.Ельцина (база данных различных

профессиональных областей) - Режим доступа: https://www.prlib.ru/

8 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) и перечень
информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного
процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения

Основное оборудование:
·      Компьютеры
·      Проектор
Программное обеспечение:
·      Microsoft Office 2010 Standart
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1 Перечень формируемых компетенций

Название ОПОП ВО,
сокращенное

Код и формулировка компетенци
и

Код и формулировка индикатора достижения 
компетенции

38.04.01 «Экономика
» 

(М-ЭУ)

ПКВ-2 : Способен готовить фина
нсовые обзоры и отчеты для прин
ятия управленческих решений в р
азличных сферах деятельности

ПКВ-2.1к : Разрабатывает аналитические мате
риалы по оценке эффективности осуществлен
ия экономической деятельности различных су
бъектов

 
Компетенция считается сформированной на данном этапе в случае, если полученные

результаты обучения по дисциплине оценены положительно (диапазон критериев
оценивания результатов обучения «зачтено», «удовлетворительно», «хорошо», «отлично»). В
случае отсутствия положительной оценки компетенция на данном этапе считается
несформированной.

2 Показатели оценивания планируемых результатов обучения

Компетенция ПКВ-2 «Способен готовить финансовые обзоры и отчеты для принятия
управленческих решений в различных сферах деятельности»

Таблица 2.1 – Критерии оценки индикаторов достижения компетенции

Код и формулировка индикат
ора достижения компетенции

Результаты обучения по дисциплине

Критерии оценивания результ
атов обучения

К
од
ре
з- 
та

Т
и
п 
ре
з- 
та

Результат

ПКВ-2.1к : Разрабатывает ана
литические материалы по оце
нке эффективности осуществл
ения экономической деятельн
ости различных субъектов

Р
Д
1

Н
ав
ы
ки

методикой самостоятельной о
ценки налоговых рисков нало
гоплательщика с учетом дейс
твующих требований налогов
ого администрирова-ния и ор
ганизации налоговых проверо
к налоговыми органами;

- самостоятельность решения 
поставленных задач, - коррект
ность использования професс
иональной терминологии, - ра
циональность использованны
х приемов и способов решени
я поставленной задачи

Р
Д
2

У
м
ен
ие

составлять налоговые бюджет
ы организации, планировать у
ро-вень налогообложения в ра
мках бизнес-планов и различ
ных стратегий финансирован
ия

- корректность выбора методо
в (инструментов) решения зад
ач; - умение найти эффективн
ый интерактивный способ ре
шения задач

Р
Д
3

Зн
ан
ие

механизм действия налоговог
о планирования, систему регу
лирования микроэкономическ
их показателей посредством г
осударственной налоговой по
литики.

полнота освоения материала, 
правильность ответов на пост
авленные вопросы

Р
Д
4

У
м
ен
ие

составлять налоговые бюджет
ы организации, планировать у
ровень налогообложения в ра
мках бизнес-планов и различ
ных стратегий финансирован
ия

- корректность выбора методо
в (инструментов) решения зад
ач; - умение найти эффективн
ый интерактивный способ ре
шения задач



Р
Д
5

Н
ав
ы
ки

навыками оценки налоговых 
обязательств корпорации и фо
рмирования налоговой состав
ляющей системы бюджетов и 
бизнес-планов

- самостоятельность решения 
поставленных задач, - коррект
ность использования професс
иональной терминологии, - ра
циональность использованны
х приемов и способов решени
я поставленной задачи

Р
Д
6

Зн
ан
ие

сущность, цели, задачи и при
нципы налогового планирова
ния в системе управления
финансами организаций; инст
рументы и методы налогового
планирования, применяемые 
в практике ведущих отечестве
нных и зарубежных компаний
; налоговую политику РФ и т
енденции ее развития

- полнота освоения материала
, правильность ответов на пос
тавленные вопросы

Р
Д
7

Н
ав
ы
ки

навыками сбора, обработки, а
нализа и систематизации фин
ансово экономических и стат
истических данных для разра
ботки налоговых планов орга
низации; методами анализа на
логовой нагрузки и прогнозир
ования налоговых рисков орга
низации

- самостоятельность решения 
поставленных задач, - коррект
ность использования професс
иональной терминологии, - ра
циональность использованны
х приемов и способов решени
я поставленной задачи

Р
Д
8

У
м
ен
ие

использовать законодательно-
нормативную базу в сфере на
логообложения для целей мон
иторинга и планирования нал
оговых платежей организаци
и анализировать налоговую н
агрузку организации и опреде
лять законные пути по ее опт
имизации;

- корректность выбора методо
в (инструментов) решения зад
ач; - умение найти эффективн
ый интерактивный способ ре
шения задач

 
Таблица заполняется в соответствии с разделом 2 Рабочей программы дисциплины

(модуля).

3 Перечень оценочных средств

Таблица 3 – Перечень оценочных средств по дисциплине (модулю)

Контролируемые планируемые резу
льтаты обучения

Контролируемые темы 
дисциплины

Наименование оценочного средства и пр
едставление его в ФОС

Текущий контроль Промежуточная ат
тестация

Очная форма обучения

РД1 Навыки : методикой сам
остоятельной оценки на
логовых рисков налогоп
лательщика с учетом де
йствующих требований 
налогового администрир
ова-ния и организации н
алоговых проверок нало
говыми органами;

1.1. Методология налог
ового планирования ком
пании.

Дискуссия ЭОС Moodle

Кейс-задача ЭОС Moodle

1.2. Налоговое планиров
ание компаний как проц
есс системного использо
вания способов и метод
ов налоговой оптимизац
ии

Дискуссия ЭОС Moodle

Кейс-задача ЭОС Moodle



РД2 Умение : составлять нал
оговые бюджеты органи
зации, планировать уро-
вень налогообложения в 
рамках бизнес-планов и 
различных стратегий фи
нансирования

1.1. Методология налог
ового планирования ком
пании.

Дискуссия ЭОС Moodle

Кейс-задача ЭОС Moodle

1.2. Налоговое планиров
ание компаний как проц
есс системного использо
вания способов и метод
ов налоговой оптимизац
ии

Дискуссия ЭОС Moodle

Кейс-задача ЭОС Moodle

РД3 Знание : механизм дейст
вия налогового планиро
вания, систему регулиро
вания микроэкономичес
ких показателей посредс
твом государственной н
алоговой политики.

1.1. Методология налог
ового планирования ком
пании.

Дискуссия ЭОС Moodle

Кейс-задача ЭОС Moodle

1.2. Налоговое планиров
ание компаний как проц
есс системного использо
вания способов и метод
ов налоговой оптимизац
ии

Дискуссия ЭОС Moodle

Кейс-задача ЭОС Moodle

РД4 Умение : составлять нал
оговые бюджеты органи
зации, планировать уров
ень налогообложения в 
рамках бизнес-планов и 
различных стратегий фи
нансирования

1.1. Методология налог
ового планирования ком
пании.

Дискуссия ЭОС Moodle

Кейс-задача ЭОС Moodle

1.2. Налоговое планиров
ание компаний как проц
есс системного использо
вания способов и метод
ов налоговой оптимизац
ии

Дискуссия ЭОС Moodle

Кейс-задача ЭОС Moodle

РД5 Навыки : навыками оцен
ки налоговых обязательс
тв корпорации и формир
ования налоговой состав
ляющей системы бюдже
тов и бизнес-планов

1.1. Методология налог
ового планирования ком
пании.

Дискуссия ЭОС Moodle

Кейс-задача ЭОС Moodle

1.2. Налоговое планиров
ание компаний как проц
есс системного использо
вания способов и метод
ов налоговой оптимизац
ии

Дискуссия ЭОС Moodle

Кейс-задача ЭОС Moodle

РД6 Знание : сущность,
цели, задачи и принцип
ы налогового планирова
ния в системе управлени
я финансами организаци
й; инструменты и метод
ы налогового планирова
ния, применяемые в пра
ктике ведущих отечеств
енных и зарубежных ко
мпаний; налоговую поли
тику РФ и тенденции ее 
развития

1.1. Методология налог
ового планирования ком
пании.

Дискуссия ЭОС Moodle

Кейс-задача ЭОС Moodle

1.2. Налоговое планиров
ание компаний как проц
есс системного использо
вания способов и метод
ов налоговой оптимизац
ии

Дискуссия ЭОС Moodle

Кейс-задача ЭОС Moodle

РД7 Навыки : навыками сбор
а, обработки, анализа и с
истематизации финансо
во экономических и стат
истических данных для 
разработки налоговых п
ланов организации; мето

1.1. Методология налог
ового планирования ком
пании.

Дискуссия ЭОС Moodle

Кейс-задача ЭОС Moodle

Дискуссия ЭОС Moodle



дами анализа налоговой 
нагрузки и прогнозирова
ния налоговых рисков о
рганизации

1.2. Налоговое планиров
ание компаний как проц
есс системного использо
вания способов и метод
ов налоговой оптимизац
ии

Кейс-задача ЭОС Moodle

РД8 Умение : использовать з
аконодательно-нормати
вную базу в сфере налог
ообложения для целей м
ониторинга и планирова
ния налоговых платежей
организации анализиров
ать налоговую нагрузку 
организации и определя
ть законные пути по ее о
птимизации;

1.1. Методология налог
ового планирования ком
пании.

Дискуссия ЭОС Moodle

Кейс-задача ЭОС Moodle

1.2. Налоговое планиров
ание компаний как проц
есс системного использо
вания способов и метод
ов налоговой оптимизац
ии

Дискуссия ЭОС Moodle

Кейс-задача ЭОС Moodle

4 Описание процедуры оценивания

Качество сформированности компетенций на данном этапе оценивается по
результатам текущих и промежуточных аттестаций при помощи количественной оценки,
выраженной в баллах. Максимальная сумма баллов по дисциплине (модулю) равна 100
баллам.

Вид учебной деятельности
Оценочное средство
Групповая дискусс
ия

Кейс-задан
ия

тест в Moo
dle  Итого

Лекции 20    20
Лабораторные занятия     -
Практические занятия  40   40
Самостоятельная работа  20   20
ЭОС   20  20
Промежуточная аттестация     
Итого 20 60 20  100

Сумма баллов, набранных студентом по всем видам учебной деятельности в рамках
дисциплины, переводится в оценку в соответствии с таблицей.

Сумма баллов
по дисциплине

Оценка по промежу
точной аттестации Характеристика качества сформированности компетенции

от 91 до 100
«зачтено» /
«отлично»

Студент демонстрирует сформированность дисциплинарных компетенций, об
наруживает всестороннее, систематическое и глубокое знание учебного матер
иала, усвоил основную литературу и знаком с дополнительной литературой, ре
комендованной программой, умеет свободно выполнять практические задания,
предусмотренные программой, свободно оперирует приобретенными знаниям
и, умениями, применяет их в ситуациях повышенной сложности.

от 76 до 90
«зачтено» /
«хорошо»

Студент демонстрирует сформированность дисциплинарных компетенций: ос
новные знания, умения освоены, но допускаются незначительные ошибки, нет
очности, затруднения при аналитических операциях, переносе знаний и умени
й на новые, нестандартные ситуации.

от 61 до 75
«зачтено» /

«удовлетворительн
о»

Студент демонстрирует сформированность дисциплинарных компетенций: в х
оде контрольных мероприятий допускаются значительные ошибки, проявляетс
я отсутствие отдельных знаний, умений, навыков по некоторым дисциплинарн
ым компетенциям, студент испытывает значительные затруднения при оперир
овании знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации.



от 41 до 60
«не зачтено» /

«неудовлетворитель
но»

У студента не сформированы дисциплинарные компетенции, проявляется недо
статочность знаний, умений, навыков.

от 0 до 40
«не зачтено» /

«неудовлетворитель
но»

Дисциплинарные компетенции не сформированы. Проявляется полное или
практически полное отсутствие знаний, умений, навыков.

5 Примерные оценочные средства

5.1 Дискуссия

Перечень дискуссионных тем для круглого стола (дискуссии, полемики, диспута,
дебатов)

 
1. Налоговое прогнозирование и планирование: сфера применения.
2. Развитие налогового прогнозирования на государственном уровне.
3. Проблемы регионального налогового процесса.
4. Место налогового планирования в системе управления финансами организации.
5. Новые методы налогового планирования.
6. Схемы налоговой оптимизации.
7. Налоговый произвол государства.
8. Опыт прогнозирования и планирования налогообложения в развитых

индустриальных странах и возможности его использования в российской практике.
Краткие методические указания
Дискуссия открывается вступительным словом преподавателя. Он объявляет тему,

дает ее обоснование, выделяет предмет спора - положения и суждения, подлежащие
обсуждению. Участники дискуссии должны четко представлять, что является пунктом
разногласий, а также убедиться, что нет терминологической путаницы, что они в одинаковых
значениях используют слова. Поэтому преподаватель определяет основные понятия через
дефиницию, контрастные явления, конкретизаторы (примеры), синонимы и т. п. Стороны
аргументируют защищаемый тезис, а также возражения по существу изложенных точек
зрения, задают вопросы разных типов. Преподаватель должен стимулировать аудиторию к
высказываниям - задавать острые, активизирующие вопросы, если спор начинает гаснуть. Он
корректирует, направляет дискуссионный диалог на соответствие его цели, теме,
подчеркивает то общее, что есть во фразах спорящих. В конце отмечается, достигнут ли
результат, формируется вариант согласованной точки зрения или обозначаются выявленные
противоположные позиции, их основная аргументация. То есть преподаватель в
заключительном слове характеризует состояние вопроса, а также отмечает наиболее
конструктивные, убедительные выступления, тактичное поведение некоторых
коммуникантов.

Шкала оценки
№ Балл

ы* Описание

5 16-20 Обучающийся в полном объеме владеет теоретическими знаниями и отвечает на все поставленные вопросы

4 13–1
5 Обучающийся владеет теоретическими знаниями и отвечает на большинство поставленных вопросов

3
11–1
2

Обучающийся владеет теоретическими знаниями для решения практической ситуации, но не отвечает на
большинство поставленных вопросов

2 6–10 Обучающийся слабо владеет теоретическими знаниями для решения практической ситуации и отвечает лишь на о
тдельные поставленные вопросы

1 0–5 Обучающийся не владеет теоретическими знаниями и не отвечает на поставленные вопросов

5.2 Задания для решения кейс-задачи

Кейс 1: Инструменты налогового планирования.



Цель: углубление знаний по применению комплексного подхода в налоговом
планировании.

Метод: комплексный подход в налоговом планировании.
Информационное обеспечение: совокупность инструментов налогового

планирования, используемых при комплексном подходе.
Организация выполнения:
Ознакомление с целью и содержанием задания.
Индивидуальное выполнение задания:
-                    уточнение и дополнение перечня инструментов налогового

планирования;
-                    обоснование целесообразности использования соответствующих

инструментов налогового планирования в плановых расчетах конкретных налогов;
-                    заполнение таблицы с указанием вида и характера влияния конкретного

инструмента на размер налоговых обязательств.
Обсуждение результатов: работы (по материалам заполненной таблицы).

Рассматривается конкретный механизм применения инструментов налогового планирования.
Подведение итогов и оценка самостоятельной работы студентов.
Оформление результатов: составить сводную таблицу, отражающую возможности

использования инструментов налогового планирования по отдельным налогам.
Таблица Обобщенные сведения об использовании различных инструментов

налогового планирования
Перечень

инструментов
Виды налогов
НДС Налог

на
имущество
организации

Налог на
прибыль
организаций

  

Учетная политика      
Цены сделок      
Договорные

отношения:
     

1.      
Налоговые льготы:      
1.      
Таможенный режим      
Другие инструменты      
Таблицу следует дополнить, конкретизировав виды инструментов. Затем отметить,

какие из инструментов наиболее часто используются в налоговом планировании по
отдельным налогам.

Оценка работы производится на основе критериев полноты и содержательности
заполнения таблицы и активности участия в обсуждении результатов проведенной работы.

Кейс 2: Использование ситуационного подхода в налоговом планировании.
Цель: усвоение элементов ситуационного подхода в налоговом планировании.
Метод; ситуационное налоговое планирование.
Информационное обеспечение:
Система налогов, действующих на территории субъекта РФ, на начало планируемого

года, определяемая студентами самостоятельно на основании статей 13,14, 15 НК РФ и
соответствующих законов субъектов РФ.

Перечень основных параметров деятельности организации на планируемый год,
использование которых целесообразно для целей налогового планирования: сумма выручки,
численность персонала, среднегодовая стоимость основных фондов, количество филиалов и
др. по выбору преподавателя и студентов.

Количественное выражение параметров деятельности организаций (гипотетических
или реальных по данным преподавателя или студентов) заносятся в таблице.



Перечень налоговых режимов: общий, упрощенная система налогообложения,
единый налог на вмененный доход, соглашение о разделе продукции.

Содержание задания: на примере деятельности конкретных (или гипотетических)
организаций выбрать налоговый режим и определить налоговое поле с учетом различных
условий их деятельности.

Организация выполнения:
Ознакомление с заданием и информацией.
Задание выполняется студентами индивидуально на основе соответствующих данных

о планируемой деятельности организаций.
Результаты работы заносятся в таблицу
Обсуждение результатов самостоятельной работы, подведение итогов, выставление

оценок. Поощряются нестандартные, оригинальные решения.
Оформление результатов:
Результаты выполненного задания оформляются в нижеследующей таблице.
Таблица 3
Организационно-

правовая форма
по

ОКОПФ/ОКФС

Вид
деятельности
по ОКВЭД

Сумма
выручки за
год, тыс. руб.
и другие
параметры

Налоговый
режим

Налоговое поле

Федеральные

      
      
      

                Критерии оценки:
Кейс 3::Обоснование целесообразности использования льгот.
Цель : приобретение навыков обоснования решений о целесообразности применения

льгот.
Метод проведения : постановки задачи.
Содержание задания : проведение расчетов экономических (в том числе налоговых)

последствий для организации, планирующей использовать право на освобождение от уплаты
НДС. Расчеты проводятся на условных примерах.

Информационное обеспечение:
Налоговый кодекс РФ гл. 21 НДС, ст. 145 Освобождение от исполнения обязанности

налогоплательщика.
Данные о деятельности организации (условные примеры):
Пример №1. Торговое предприятие, реализующее продовольственные товары имеет

выручку в среднем за один месяц не более 300 тыс. руб. (без НДС). Материальные расходы
составляют в месяц около 20 тыс. руб. Организация является налогоплательщиком НДС.

Пример №2. Предприятие реализует продукцию собственного производства
(электроустановочные приборы). Выручка на предстоящий год планируется в размере 250
тыс. руб. (без НДС) в среднем за месяц. Материальные затраты в месяц составят 65 тыс. руб.
В текущем году организация применяет общий режим налогообложения.

Организация выполнения:

1. Постановка задачи.
2. Краткий инструктаж.
3. Индивидуальная работа студентов.
4. Защита результатов самостоятельной работы.
5. Подведение итогов и оценка работы студентов.

Оценка работы : производится на основе критериев: экономическая обоснованность,
грамотное применение налогового законодательства, комплексный подход.

Кейс 4 Трансфертное ценообразование как инструмент налогового планирования.



Цель: углубить знания о механизме трансфертного ценообразования как инструменте
налогового планирования.

Метод : анализ конкретной ситуации
Информационное обеспечение :

1. Расчет налоговой нагрузки в результате применения трансфертных цен при поставке
нефти на нефтеперерабатывающий завод.

2. Схемы трансфертного ценообразования, подготовленные студентами из доступных
источников.
Организация выполнения:  

1. Ознакомление с целью, информационным обеспечением и другими элементами
задания.

2. Проведение расчетов налоговой экономии.
3. Построение и обсуждение схем трансфертного ценообразования на примере различных

компаний, подготовленных студентами.
4. Подведение итогов и оценка работы студентов.

Оформление результатов : выполнение расчетов, построение схем, пояснительная
записка об особенностях данного инструмента налогового планирования.

Оценка работы : производится с учетом полноты и качество выполненной работы.
Кейс 5: Использование приемов экономико-математического моделирования в

налоговом планировании (на примере прогнозирования суммы НДС).
Цель: формирование умений по использованию экономико-математических методов

и моделей в налоговом планировании.
Метод: экономико-математическое моделирование.
Информационное обеспечение:
1. Данные в табл.1.
Таблица 1 Показатели деятельности организации, осуществляющей

производственную деятельность (в тыс. руб.)

Годы
Объем

реализации товаров
(работ, услуг)

Объем
суммы НДС,
уплаченной в
бюджет

Прирост
суммы
налоговой базы

Прирост
суммы НДС

20_(факт) 120000 13400 — —
20_ 136000 14600
20_ 142000 15400
20_ 150000 17500
20_ 162000 18700
20_ 174000 19600
Итого — —
20_(прогноз)
2. Формулы:
Эн = Δ 2КН/ Δ 1НБ,

                                                                                                                                       (1)
Где: Эн - Коэффициент эластичности косвенных налогов;
Δ 2КН — прирост суммы косвенных налогов за ряд лет (не менее 5-ти);
Δ1НБ — прирост суммы налоговой базы (объема реализации) косвенных налогов за

ряд лет.
ΔНДСпрогн. = ΔНДСпрогн. * Эн

                                                                                                              (2)
Где: ΔНДСпрогн — прирост сумма НДС на предстоящий период
Эн — коэффициент эластичности НДС.



ΖНДСпрогн. = ΖНДСотч. + ΔНДСпрогн.                                                                               
(3)

Где: ΖНДСпрогн. — сумма НДС по прогнозу на предстоящий период,
ΖНДСотч. — сумма НДС за отчетный период
ΔНДСпрогн — прирост сумма НДС на предстоящий период
Содержание задания;
Проведите расчеты по прогнозированию суммы НДС по организации на 200_ год, с

использованием формулы коэффициента эластичности косвенных налогов.
По результатам проведенных расчетов дайте их экономическую интерпретацию.
Поясните условия целесообразности данного метода при прогнозировании НДС.
Организация выполнения : задание выполняется студентами индивидуально.
Оформление результатов: расчеты прогнозируемой суммы НДС.
Кейс 6: Объекты налогообложения и налоговые базы, их обоснование для целей

налогового прогнозирования и планирования в организации по региональным и местным
налогам

Задание Обоснование состава объектов обложения налогами и перечня налоговых
баз, используемых в налоговом планировании.

Цель : формирование умений применения комплексного подхода в сборе информации
о величине налоговых баз, используемых в налоговом планировании.

М е т о д : комплексный подход структурирования экономических показателей
организации для целей налогового планирования.

Информационное обеспечение:
Налоговый кодекс РФ, ч.2, региональные и местные законодательные акты
Сводные данные о составе информации о налоговых базах и ее источниках в

организации.
Содержание задания : Определить состав налоговых баз по отдельным налогам с

точки зрения целесообразности детализации, конкретизации показателей.
Работа выполняется на базе конкретной организации.
Организация выполнения:
Результаты работы оформляются в таблице 1 и 2.
Таблица 1 Виды и источники информации, необходимой для определения налоговой

базы по отдельным налогам

№/пп Налог Налоговая
база

Источник
информации
(структура
организации)

Вид
документа,
являющейся
источником
информации

1.     
2.     
Таблица 2 Структура и обоснование налоговой базы налогоплательщика
№/пп Налог Структура

налоговой базы
Обоснование (ссылка на

статью НК РФ, региональный
или местный законодательный
акт)

1.    
2.    
Краткие методические указания
Кейс дает возможность приблизиться к практике, встать на позицию человека,

реально принимающего решения.
Кейсы наглядно демонстрируют, как на практике применить теоретический материал.

Метод case-study – инструмент, позволяющий применить теоретические знания к решению
практических задач. С помощью этого метода все имеют возможность проявить и



совершенствовать аналитические и оценочные навыки, научиться работать в команде,
находить наиболее рациональное решение поставленной проблемы.

Работа с кейсом осуществляется поэтапно:
Первый этап – знакомство с текстом кейса, изложенной в нем ситуацией, ее

особенностями.
Второй этап – выявление фактов, указывающих на проблему(ы), выделение основной

проблемы (основных проблем), выделение факторов и персоналий, которые могут реально
воздействовать.

Третий этап – выстраивание иерархии проблем (выделение главной и
второстепенных), выбор проблемы, которую необходимо будет решить.

Четвертый этап – генерация вариантов решения проблемы. Возможно проведение
«мозгового штурма».

Пятый этап – оценка каждого альтернативного решения и анализ последствий
принятия того или иного решения.

Шестой этап – принятие окончательного решения по кейсу, например, перечня
действий или последовательности действий.

Седьмой этап – презентация индивидуальных или групповых решений и общее
обсуждение.

Восьмой этап - подведение итогов в учебной группе под руководством преподавателя.
Шкала оценки

№ Балл
ы* Описание

5 45-60 Обучающийся в полном объеме владеет теоретическими знаниями и отвечает на все поставленные вопросы

4 26–4
4 Обучающийся владеет теоретическими знаниями и отвечает на большинство поставленных вопросов

3 16–2
5

Обучающийся владеет теоретическими знаниями для решения практической ситуации, но не отвечает на
большинство поставленных вопросов

2 11–1
5

Обучающийся слабо владеет теоретическими знаниями для решения практической ситуации и отвечает лишь на о
тдельные поставленные вопросы

1 0–10 Обучающийся не владеет теоретическими знаниями и не отвечает на поставленные вопросов


